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1. Перечень компетенций 
 

Шифр 
компетенции 

Наименование 

компетенции 

Наименование 

дисциплин/практик 

Номер задания, 

соответствующего 

данной дисциплине/ 

практике 

УК-1 Способен 
осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Высшая математика 
1-4 

Математическое 

моделирование систем 
управления 

5 

Документационное 

обеспечение научной 

деятельности 

6-10 

УК-2 Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Управленческие 
решения 

11-14 

Налоги и 

налогообложение 

15-16 

Финансы предприятий 17-18 

Оценка бизнеса, в т.ч. 

в здравоохранении 

19-20 

УК-3 Способен 
осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою 

роль в команде 

Теория менеджмента 21-30 

УК-4 Способен 
осуществлять деловую 

коммуникацию в 

устной и письменной 

формах на 

государственном 

языке Российской 

Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) 

Русский язык и 

культура речи 

31-38 

Иностранный язык 
39 

Деловой иностранный 

язык 

39 

Деловые 

коммуникации 

40 

УК-5 Способен 
воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества 

в социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

История России 
41 

Основы российской 

государственности 

42-43 

Философия 44-46 

Культурология 47-49 

Деловая этика 50 



УК-6 Способен управлять 

своим временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в течение 

всей жизни 

Персональная 

эффективность и тайм-

менеджмент 

51-60 

УК-7 Способен 

поддерживать 

должный уровень 

физической 

подготовленности для 

обеспечения 

полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности 

Физическая культура и 

спорт 

61-66 

Общая физическая 

подготовка 

67-70 

 

Лечебная физическая 

культура 

67-70 

УК-8 Способен создавать и 

поддерживать в 

повседневной жизни и 

в профессиональной 

деятельности 

безопасные условия 

жизнедеятельности 

для сохранения 

природной среды, 

обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе 

при угрозе и 

возникновении 

чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов 

Безопасность 

жизнедеятельности 

71-80 

УК-9 Способен 

использовать базовые 

дефектологические 

знания в социальной и 

профессиональной 

сферах 

Психология и 

педагогика 

81-89 

Социальная 

адаптация в 

образовательном 

пространстве вуза 

90 

УК-10 Способен принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в различных 

областях 

жизнедеятельности 

Экономическая теория 91-95 

Экономика 

организаций 

96-100 



УК-11 Способен 

формировать 

нетерпимое отношение 

к проявлениям 

экстремизма, 

терроризма, 

коррупционному 

поведению и 

противодействовать 

им в 

профессиональной 

деятельности 

Правоведение 101-107 

Трудовое право 108 

Хозяйственное право 109-110 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные 

задачи на основе 

знаний (на 

промежуточном 

уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой 

теории 

Теория менеджмента 11-112 

Теория организации и 

организационное 

поведение 

113-114 

Финансы 
117 

Учебная практика, 
ознакомительная 

практика 

118 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 
практика 

119 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 
работа 

120 

ОПК-2 Способен 
осуществлять сбор, 

обработку и анализ 

данных, необходимых 

для решения 

поставленных 

управленческих задач, 

с использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно- 

аналитических систем 

Статистика 121-122 

Поиск и обработка 
экономической 

информации 

123-124 

Основы научной 
деятельности 

125 

Учет и анализ 126 

Управленческие 
решения 

127 

Учебная практика, 

ознакомительная 
практика 

128 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 

практика 

129 



  Производственная 

практика, научно- 

исследовательская 

работа 

130 

ОПК-3 Способен 
разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения с учетом их 

социальной 

значимости, 

содействовать их 

реализации в условиях 

сложной и 

динамичной среды и 

оценивать их 

последствия 

Управленческие 

решения 

131-133 

Корпоративная 

социальная 

ответственность 

134-138 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 

практика 

139 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

140 

ОПК-4 Способен выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

Маркетинг 
141-142 

Стратегический 

менеджмент 

143-147 

Бизнес-планирование 
148 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 

практика 

149 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

150 

ОПК-5 Способен 

использовать при 

решении 

профессиональных 

задач современные 

информационные 

технологии и 

программные 

средства, включая 

управление крупными 

массивами данных и 

Информатика 151 

Информационные 

технологии в 

профессиональной 

деятельности 

152 -155 

Поиск и обработка 

экономической 

информации 

156-157 

Учебная практика, 
ознакомительная 

практика 

158 



 их интеллектуальный 

анализ. 
Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 

практика 

159 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

160 

ОПК-6 Способен понимать 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий и 

использовать их для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

Информатика 
161-162 

Информационные 

технологии в 

профессиональной 

деятельности 

163 168 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 
практика 

169 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

170 

ПК-1 Способен 
организовать работу 

структурного 

подразделения и 

управлять штатным 

персоналом 

структурного 

подразделения 

Управление 

человеческими 

ресурсами, в т.ч. в 

здравоохранении 

171-175 

Трудовое право 176 

Хозяйственное право 177 

Учебная практика, 

ознакомительная 

практика 

178 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 
практика 

179 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

180 

ПК-2  Стратегический 
менеджмент 

181-186 



 Способен планировать 

работу структурного 

подразделения 

Документационное 

обеспечение 

профессиональной 

деятельности 

187-188 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно- 

технологическая) 

практика 

189 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

190 

ПК-3 Способен проводить 

мониторинг 

конъюнктуры рынка 

банковских услуг, 

рынка ценных бумаг, 

иностранной валюты, 

товарно-сырьевых 

рынков, в том числе с 

использованием 

современных 

цифровых технологий 

Финансы 191 

Деньги, кредит, банки 192 

Страхование 193 

Электронная 
коммерция 

194 

Рынок ценных бумаг 195 

Финансовые рынки и 
институты 

196 

Финансовый 
менеджмент 

197 

Инвестиционные 

проекты, в т.ч. в 

здравоохранении 

198 

Технология 

организации 

медицинского 

страхования 

199 

Маркетинг 
медицинских и 

страховых услуг 

200 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно- 

технологическая) 

практика 

201 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

202 

ПК-4 Способен к выработке 

мероприятий по 

воздействию на риск в 

разрезе отдельных 

Страхование 203 

Инновационный 

менеджмент, в т.ч. в 

здравоохранении 

204-207 



 видов и их 

экономическая оценка 

Финансовый 

менеджмент 

208-210 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 

практика 

211 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

212 

ПК-5 Способен к 

организации и 

проведению 

мероприятий по 

развитию и 

построению 

профессиональной 

карьеры персонала 

Управление 

человеческими 

ресурсами, в т.ч. в 

здравоохранении 

213-220 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 
практика 

221 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

222 

ПК-6 Способен к 
организации труда 

персонала 

Управление 

человеческими 

ресурсами, в т.ч. в 

здравоохранении 

223-224 

Ценообразование в 

медицинских 
организациях 

225-226 

Экономика и 
предпринимательство 

в здравоохранении 

227-228 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 
практика 

229-230 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

231-232 

ПК-7 Способен к анализу 

работы, оценке 

результатов 

Ценообразование в 

медицинских 

организациях 

233-234 



 экономической 

деятельности и 

потенциальных 

возможностей 

развития организаций 

в различных 

профессиональных 

сферах, в том числе в 

здравоохранении 

Экономика и 

предпринимательство 

в здравоохранении 

235-238 

Технология 

организации 

медицинского 

страхования 

239 

Маркетинг 

медицинских и 
страховых услуг 

240 

Производственная 

практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая) 
практика 

241 

Производственная 

практика, научно-

исследовательская 

работа 

242 

 

2. Перечень заданий 

1. Коэффициент корреляции применяется для: 

А. Определения тесноты связи 

Б. Оценки значимости уравнения регрессии 

В. Определения точности модели 

Г. Ни одно из перечисленных 

2. F – критерий Фишера применяется для: 

А. Определения тесноты связи 

Б. Оценки значимости уравнения регрессии 

В. Определения точности модели 

Г. Ни одно из перечисленных 

3. Что означает близкое к 0 значение коэффициента детерминации? 

А. Отсутствие связи между показателями 

Б. Наличие тесной связи между изучаемыми показателями 

В. Недостаточный объем статистической информации 

Г. Отсутствие статистических выбросов 

4. Отрицательное значение коэффициента корреляции означает: 

А. Что связь между изучаемыми показателями существует 

Б. Что связь между изучаемыми показателями не существует 

В. Что связь между изучаемыми показателями прямая 

Г. Что связь между изучаемыми показателями обратная 

5. Число моделей, которое может быть построено для одного объекта-оригинала 

А. Только одну 

Б. Несколько 

В. Ни одной 



Г. Построить нельзя 

6. Какой признак наиболее значим при построении современной типологии научных 

журналов: 

А. Тематическая направленность 

Б. Целевое назначение 

В. Издатель 

Г. Нет правильного ответа 

7. Какие условия влияют на отнесение научного журнала к категории 

международных? 

А. Высокий импакт-фактор 

Б. Минимум три языка публикации 

В. Наличие слова «международный» в названии 

Г. Все ответы верные 

8. Выберите наиболее предпочтительный вариант последовательного расположения 

основных разделов научного журнала: 

А. Описание журнала/блок статей/инструкция для авторов/оглавление 

Б. Оглавление/блок статей/описание журнала/инструкция для авторов 

В. Оглавление/описание журнала/инструкция для авторов/блок статей 

Г. Описание журнала/инструкция для авторов/оглавление/блок статей 

9. ЕLibrary — это: 

А. Библиотека российской художественной литературы 

Б. База данных зарубежной научной и художественной литературы 

В. Библиотека российской научной литературы 

Г. Частично полнотекстовая база данных российской и зарубежной научной литературы 

10. Зафиксированная на материальном носителе информация с реквизитами, 

позволяющими ее идентифицировать – это  

11. Управленческое решение оформляется в форме… 

12. Суть метода «635» заключается: 

А.В рассмотрении 635 альтернативных вариантов решений 

Б. В предложении и рассмотрении шести идей за три часа пятью группами участников 

В. В высказывании шестью группами участников по три идеи за пять минут 

Г. В высказывании за шесть минут трех идей пятью участниками 

13. Назовите метод оптимизации управленческого решения, который применяется в 

сжатые сроки и в условиях минимума информации… 

14. Выбор, который должен сделать руководитель, чтобы выполнить обязанности, 

обусловленные его должностью – это: 

А. Персональное решение 

Б. Исследовательское решение 

В. Стратегические решение 

Г. Организационное решение 

15. Какие виды налогов устанавливаются в РФ Налоговым Кодексом 

А. Федеральные, региональные, городские, поселковые 

Б. Федеральные 

В. Федеральные, региональные и местные 

Г. Федеральные и региональные 



16. Что является объектом налогообложения налогом на прибыль 

А. Доходы организаций 

Б. Материальная выгода 

В. Прибыль налогоплательщика 

Г. Валовая прибыль 

17. Показатель, отражающий число кругооборотов, совершаемых оборотными 

средствами организации за определенный период – год называется… 

18. Какое из направлений распределения прибыли является первоочередным: 

А. Максимальное обеспечение потребностей расширенного воспроизводства 

Б. Выполнение финансовых обязательств перед государством 

В. Направление прибыли на капитальные вложения 

Г. Использование прибыли на материальное стимулирование и социально-культурные 

нужды. 

19. Укажите, какой показатель может служить количественным индикатором 

фактора структуры капитала бизнеса: 

А. Коэффициент текущей ликвидности 

Б. Рентабельность активов 

В. Эффект финансового рычага 

Г. Нет правильного ответа 

20. Укажите метод оценки стоимости бизнеса, которые относятся к доходному 

подходу: 

А. Метод дисконтированных денежных потоков 

Б. Метод рынка капитала 

В. Метод накопления чистых активов 

Г. Все ответы верные 

21. Конечное состояние, которого стремится добиться группа сотрудников 

предприятия – это… 

22. Соподчиненность управленческих связей между управляющей и управляемой 

подсистемами системы управления: 

А. Организация 

Б. Разделение труда 

В. Структура управления 

Г. Делегирование 

23. Процесс объединения субъектов, углубления их взаимодействия, развитие связей 

между ними – это… 

24. Процесс влияния на подчиненных, являющийся способом заставить их работать 

на достижение цели – это 

25. Выберите формулировку цели, соответствующую SMART-критерию 

«конкретность»: 

А. Только бы не завалить ежегодную аттестацию персонала компании 

Б. Занять высокооплачиваемую должность 

В. Получить выгодное предложение по работе 

Г. Занять должность заместителя руководителя отдела обучения 

26. Деятельность, направленная на активизацию сотрудников фирмы в плане 

повышения эффективности их труда для достижения личных целей и целей фирмы: 

А. Мотивация 



Б. Планирование 

В. Координация 

Г. Анализ 

27. Суть делегирования состоит: 

А. В установление приоритетов 

Б. Передаче полномочий и ответственности на более низкий уровень управления 

Г. В доверии к своим подчиненным 

Д. Поручении подчиненному принять какое-либо решение 

28. Информационным критерием эффективности межличностной коммуникации 

является: 

А. Удовлетворенность партнеров по коммуникации 

Б. Доброжелательная атмосфера общения 

В. Желание сторон продолжать коммуникации 

Г. Близость смысла принятого сообщения к смыслу посланного сообщения 

29. Лидерство - это 

А. Честное соблюдение обязательств, нравственных норм 

Б. Личные возможности должностного лица, его квалификация, позволяющие принимать 

В. Способность влиять на индивидов с целью побудить их к активному достижению 

общей цели 

Г. Возможность выступать перед группой с призывами и определенными угрозами 

30. Авторитет менеджера основывается на 

А. На заслуженном доверии, которым пользуется руководитель у подчиненных, 

вышестоящего руководства и коллег по работе 

Б. Выполнении основных функций согласно занимаемой должности 

В. Возможности применять принуждение в руководстве коллективом 

Г. Привлекательной внешности руководителя 

31. Умение грамотно и выразительно излагать свои мысли и чувства – это  речи 

32. Какой из видов не относится к речевой деятельности 

А. Говорение 

Б. Слушание 

В. Рисование 

Г. Чтение 

33. Спор, ориентированный на поиск общезначимого решения – это… 

34. Содержит этикетные формулы приветствия, создает четкое представление об 

уважительном отношении оратора к аудитории, к теме выступления такая составная 

часть композиции, как: 

А. Концовка 

Б. Заключение 

В. Зачин 

Г. Введение 

35. Использование терминов характерно для: 

А. Всех книжных стилей 

Б. Научного стиля 

В. Языка 

Г. Художественного стиля 

36. Чтобы объяснить свое отсутствие на занятиях, Вы напишете записку 



37. Литературно-публицистическое произведение на злободневную тему, в котором 

сатирически изображаются негативные явления общественной жизни — это: 

А. Эссе 

Б. Статья 

В. репортаж 

Г. Фельетон 

38. Официально-деловой стиль обслуживает сферу: 

А. письменных официальных и деловых отношений + 

Б. Письменной речи 

В. Профессиональных отношений 

Г. Только канцелярских отношений 

39. Переведите условные предложения. (англ. яз.) 

А. If people see that they can make money from the Internet commercial use of this network will 

increase. 

Б. If you increased your order to 2000 pounds we would be able to give you a 2% discount. 

В. We should have signed the contract of they had given us a good discount. 

Г. If we don't reach mutual understanding our company will have to go through arbitration 

procedures. 

Переведите предложения на русский язык. (нем язык) 

А. Über 90 Prozent der Maschinenbauunternehmen dürfen mit ihrer engen Spezialisierung auf 

bestimmte Fachgebiete konkurrenzfähig bleiben. 

Б. Der wirtschaftliche Strukturwandel dürfte die Unternehmen zwingen, sich auf die 

technologischen und wirtschaftlichen Wachstumsfelder auszurichten. 

В. In diesem Jahr dürften mehr Patente angemeldet werden. 

Г. Im Bereich der Biotechnologie dürfte kaum ein anderes Land als Japan oder die USA in der 

nächsten Zukunft führen. 

40. Убеждение - это: 

А. Стереотип мышления, проявляющийся в поведении 

Б. Процесс склонения собеседника на свою сторону 

В. Идея, ставшая мотивом через личностное проживание 

Г. Знания, не требующие доказательства 

41. Русским царём, прозванным Миротворцем был  

42. Действующая Конституция Российской Федерации была принята в… 

А.2020 году 

Б. 2000 году 

В.1993 году 

Г.1995 году 

43. Назовите уровни власти в РФ 

А.Федеральный, региональный, основной 

Б.Федеральный, судебный, региональный 

В.Федеральный, региональный, местный 

Г.Федеральный, религиозный, местный 

44. Философия - наука о развитии мира, человека и   

45. Кому принадлежит следующее изречение: «Мыслю, следовательно, существую» 

А. Бруно 

Б. Гоббс 



В. Декарт 

Г. Спиноза 

46. Онтология - это раздел философии, изучающий… 

47. Какой из элементов культуры выполняет функцию описания, объяснения и 

прогнозирования процессов и явлений действительности на основе объективных 

законов? 

А. Мифология 

Б. Наука 

В. Религия 

Г. Философия 

48. Что означает понятие «цивилизация»? 

А. Уровень общественного развития 

Б. Синоним культуры 

В. Ступень общественного развития, следующая за варварством 

Г.Данное понятие используется в научной литературе во всех вышеперечисленных смыслах 

в зависимости от контекста и взглядов автора 

49. Какие этнические корни имеет русский народ? 

А. Только славянские 

Б. Русский народ в основном складывается в смешении славянского, балтийского, финно-

угорского этнических потоков 

В. Русский народ в основном складывается в смешении семитского, греческого, романо-

германского этнических потоков 

Г. Русский народ - потомок древнеиранских переселенцев 

50. Целью профессиональной этики является: 

А. Ориентироваться в своей деятельности на образцы поведения 

Б. Формировать понятие своего профессионального долга 

В. Способность правильно оценивать собственное поведение 

Г. Получить признание руководства. 

51. Проживание жизни посредством прямого реагирования на внешние 

обстоятельства, полная зависимость от внешних обстоятельств – характерная черта 

человека: 

А. Реактивного 

Б. Предприимчивого 

В. Проактивного 

Г. Активного 

Д. Регрессивного 

52. Выберите формулировку цели, соответствующую SMART-критерию 

«конкретность»: 

А. Хочу, чтобы меня зачислили в хороший вуз 

Б. Занять высокооплачиваемую должность 

В. Только бы не завалить ежегодную аттестацию персонала компании 

Г. Занять должность заместителя руководителя отдела обучения 

53. Выберите верную формулировку характеристики времени как ресурса: 

А. Время – ресурс неограниченный и восстанавливаемый 

Б. Время – ресурс невосполнимый 

В. Время – ресурс абстрактный, материализовать который невозможно 



Г. Как ресурс, время ресурс редкий, так как не у каждого есть время 

54. Тайм-менеджмент – это технология, позволяющая использовать время в 

соответствии… 

А. С целями 

Б. Со своими желаниями 

В. С составленными планами 

Г. Со своими целями и ценностями 

55. Первое правило планирования дня – это… 

А. Письменная фиксация только звонков и встреч, остальное – в голове 

Б. Письменный вид 

В. Планы лучше держать в голове 

Г. Письменный вид только для крупных приоритетных задач в плане дня 

56. Метод «SWOT-анализ» в контексте тайм-менеджмента представляет собой - 

анализ сильных и слабых сторон, возможностей и  

57. Что означает принцип «Парето-принцип» в тайм-менеджменте? 

А. Работа без перерывов 

Б. Равномерное распределение времени 

В. 80% результатов достигаются за 20% усилий 

Г. Избыточное планирование 

58. Хронометраж - это учет расходов личного  путем простой письменной 

фиксации 

59. «Слоны» в контексте тайм-менеджмента  – это крупные  , которые 

невозможно решить за один раз 

60. Каково основное назначение тайм-менеджмента? 

А. Увеличение количества задач 

Б. Минимизация времени на отдых 

 В. Эффективное использование времени 

Г. Отсутствие планов и расписаний 

61. Выносливость - это: 

А. Способность человека проявлять максимальную скорость движений 

Б. Способность человека к продолжительному выполнению того или иного вида 

умственной или физической (мышечной) деятельности, без снижения ее эффективности 

В. Способность человека преодолевать внешнее сопротивление или противодействовать 

ему за счет мышечных усилий 

Г. Свойство опорно-двигательного аппарата, позволяющее выполнять движения с той или 

иной амплитудой 

62. Общая физическая подготовка - это: 

А. Средство физического самосовершенствования личности в условиях современного 

спорта 

Б. Процесс совершенствования физических качеств, направленный на всестороннее 

физическое развитие человека 

В. Соревновательная деятельность, специфической формой которой является система 

соревнований, исторически сложившаяся в области физической культуры, сфера выявления и 

сравнения человеческих возможностей 

Г. Процесс развития физических качеств, которые необходимы для конкретного вида 

спорта 



63. Специальная физическая подготовка - это: 

А. Процесс развития физических качеств, которые необходимы для конкретного вида 

спорта 

Б. Средство физического самосовершенствования личности в условиях современного 

спорта 

В. Процесс совершенствования физических качеств, направленный на всестороннее 

физическое развитие человека 

Г. Обучение студентов знаниям по теории спортивной тренировки в той области, с 

которыми спортсмен сталкивается ежедневно 

64. Основное специфическое средство физического воспитания: 

А. Физическое упражнение 

Б. Оздоровительные силы природы 

В. Гигиенические факторы 

Г. Двигательные знания 

65. Физическая культура: 

А. Процесс изменения морфологических и функциональных параметров организма 

человека (масса тела и др.) 

Б. Физическая подготовка человека, приобретение двигательных умений и навыков, 

формирование физических качеств 

В. Часть общей культуры, область социальной деятельности, совокупность духовных и 

материальных ценностей, создаваемых и используемых обществом в целях физического 

развития человека, укрепления его здоровья, способствующая гармоничному развитию 

личности 

Г. Часть спортивной подготовки физкультурников и спортсменов для участия в 

соревнованиях 

66. Физическое упражнение – это 

А. Такая степень владения двигательным действием, которая характеризуется 

сознательным управлением движением, неустойчивостью к действию сбивающих факторов 

и нестабильностью итогов 

Б. Развитие физических качеств необходимых при общей физической подготовке 

В. Приобретение двигательных качеств соответствующих специфике избранного вида 

спорта; 

Г. Двигательные действия, направленные на реализацию задач физического воспитания, 

сформированные и организованные по его закономерностям 

67. Пятьдесят процентов индивидуального здоровья формирует здоровый  

68. Укажите форму самостоятельных занятий физическими упражнениями: 

А. Спортивные игры 

Б. Участие в соревнованиях 

В. Художественная гимнастика 

Г. Пешие прогулки, туризм 

69. С преобладанием, каких видов питательных веществ рекомендуется диета у 

спортсменов для поддержки осуществления нагрузки с высокой 

интенсивностью  

70. Назовите вид спорта, включающий в себя прохождение отмеченных на карте и 

расположенных на местности контрольных пунктов в заданном порядке  



71. Безопасность жизнедеятельности, как область научных знаний изучает опасности 

и способы от них. 

72. Определите, какие признаки национальной безопасности государства являются 

определяющими? 

А. Сокращение уровня преступности в государстве 

Б. Суверенитет, неприкосновенность территорий государства 

В. Экономический рост государства 

Г. Преодоление информационной зависимости от зарубежных государств 

73. Выберите, какие показатели относятся к классификации по причинам 

возникновения? 

А. Техногенные, природные, экологические, биолого-социальные 

Б. Техногенные, природные, антропогенные, социальные, экологические 

В. Техногенные, природные, биолого-социальные, экологические, антропогенные 

Г. Природные, техногенные, антропогенные, экологические 

74. Укажите, к какой группе аварийно-опасных химических веществ относится хлор? 

А. Нестойкие быстродействующие 

Б. Стойкие быстродействующие 

В. Стойкие замедленного действия 

Г. Нестойкие замедленного действия 

75. Определите, при какой радиационной аварии распространение радиоактивного 

заражения ограничиваются только радиационно-опасным объектом с возможным 

облучением персонала выше установленного уровня? 

А. Локальная 

Б. Местная 

В. Общая 

Г. Частная. 

76. Руководство эвакуационными мероприятиями гражданского населения при ЧС 

осуществляет комиссия 

77. Вид защитного сооружения, которое обеспечивает защиту от поражающего 

действия светового излучения, частично от ударной волны, а также от 

ионизирующего излучения в течение не менее суток 

называется  укрытием. 

78. Определите, для какого вида помощи оптимальный срок не должен превышать 30 

минут с момента поражения? 

А. Первая помощь 

Б. Скорая медицинская помощь 

В. Первичная медико-санитарная помощь 

Г. Специализированная медицинская помощь 

79. Укажите, что относится к табельным медицинским средствам индивидуальной 

защиты? 

А. Аптечка индивидуальная АИ-2 

Б. Индивидуальный дозиметр 

В. Противогаз 

Г. Аппарат для искусственной вентиляции легких 

80. Выберите, какое из определений понятия «изолированное повреждение» является 

правильным? 



А. Локальное повреждение в одной анатомической области 

Б. Повреждение в нескольких местах одной анатомической области 

В. Единичные повреждения в нескольких анатомических областях 

Г. Проникновение поражающего фактора, несмотря на изолирующий барьер 

81. Предметом изучения психологии на современном этапе является: 

А. Сознание 

Б. Психика 

В. Поведение 

Г. Бессознательное 

82. Развитие организма человека называется: 

А. Онтогенезом 

Б. Филогенезом 

В. Социогенезом 

Г. Антропогенезом 

83. Творческая деятельность, основанная на создании новых образов, называется 

 

84. Процесс запечатления, сохранения и воспроизведения того, что человек отражал, 

делал, переживал называется  

85. Совокупность устойчивых индивидуальных особенностей личности, 

складывающаяся и проявляющаяся в деятельности и общении – это: 

А. Темперамент 

Б. Способности 

В. Характер 

Г. Задатки 

86. Воспитательная работа относится к … педагогической деятельности: 

А. виду 

Б. цели 

В. стилю 

Г. принципам 

87. Изучение психики посредством общения называется методом: 

А. Беседы 

Б. Тестов 

В. Наблюдения 

Г. Анкетирования (анкеты) 

88. Особая форма переживания, возникающая в экстремальной жизненной ситуации, 

требующей от человека мобилизацию нервно-психологических сил, называется  

89. Что является основным фактором развития человека в современном обществе? 

А. Компьютерная грамотность 

Б. Изменения природной среды 

В. Биологическая борьба за существование 

Г. Адаптация к социальной среде 

90. Система гарантированных государством экономических, социальных и правовых 

мер, обеспечивающих инвалидам условия для преодоления, замещения 

(компенсации) ограничений жизнедеятельности и направленных на создание им 

равных с другими гражданами возможностей участия в жизни общества – это: 

А. Социальная защита инвалидов 



Б. Социальная адаптация инвалидов 

В. Социальная интеграция инвалидов 

Г. Все ответы верные 

91. Здания, сооружения, станки, машины, оборудование и все что связано с реальным 

производством относятся к... 

А. Трудовым ресурсам 

Б. Инвестиционным ресурсам 

В. Предпринимательским способностям 

Г. Природным ресурсам 

92. Ценовая конкуренция – это: 

А. Продажа отдельных видов товаров и услуг, производимых с одинаковыми затратами, по 

различным ценам различным покупателям 

Б. Продажа товаров и услуг по ценам, которые ниже, чем у конкурента 

В. Продажа товаров более высокого качества и надежности, достигаемых благодаря 

техническому превосходству 

Г. Нет правильного ответа 

93. Закон спроса - это: 

А. Прямая зависимость между ценой и объемом спроса 

Б. Обратная зависимость между ценой и объемом спроса 

В. Не зависит от колебания цен 

Г. Нет правильного ответа 

94. Средства, с помощью которых удовлетворяются потребности, называются   

95. Если на рынке действует только один продавец и вход на рынок блокирован, то 

такая структура называется: 

А. Монополия 

Б. Олигополия 

В. Монопсония 

Г. Совершенная конкуренция 

96. Денежное возмещение износа основных фондов путем включения части их 

стоимости в затраты на выпуск продукцию – это  

97. Способность предприятия платить по своим внешним обязательствам, 

называется… 

98. Назовите две основные формы оплаты труда, применяемые на современных 

предприятиях: 

А. Индивидуальная и помесячная 

Б. Поденная и почасовая 

В. Сдельная и повременная 

Г. Почасовая и аккордная 

99. Прибыль организации зависит от двух основных показателей: 

А. От организационной и отраслевой структуры 

Б. От инновационной и структурной политики 

В. От цены продукции и затрат на ее производство 

Г. Нет верного ответа. 

100. Выраженный в денежной форме абсолютный размер оплаты труда в единицу 

рабочего времени – это: 

А. Тарифная ставка 



Б. Производительность труда 

В. Прибыль 

Г. Тарифная сетка 

101. Отрасль права, регулирующая основные принципы организации государства, а 

также принципы его взаимодействия с важнейшими социальными субъектами – 

человеком и обществом, называется: 

А. Уголовное право 

Б. Гражданское право 

В. Конституционное право 

Г. Финансовое право 

102. Согласно Конституции РФ по форме правления Россия является: 

А. Республикой 

Б. Федерацией 

В. Монархией 

Г. Унитарным государством 

103. Согласно Конституции РФ по форме территориального устройства Россия 

является 

А. Республикой 

Б. Федерацией 

В. Монархией 

Г. Унитарным государством 

104. Правительство РФ является органом власти 

105. Выборы осуществляются на основе (наиболее полный ответ): 

А. Тайного голосования 

Б. Всеобщего, равного, прямого избирательного права 

В. Всеобщего, равного, прямого избирательного права при тайном голосовании 

Г. Равного, прямого избирательного права при тайном голосовании 

106. Гражданство — это (наиболее полное определение): 

А. Правовая связь между человеком и гражданином 

Б. Взаимные права и обязанности между человеком и гражданином 

В. Устойчивая правовая связь между человеком и гражданином, выраженная во взаимных 

правах и обязанностях 

Г. Связь между человеком и гражданином 

107. Основным нормативным актом, регулирующим гражданско-правые отношения, 

является Кодекс Российской Федерации 

108. Продолжительность дополнительного оплачиваемого отпуска для лиц, 

постоянно работающих в районах Крайнего Севера, составляет… 

 календарных дня 

109. Гражданин вправе осуществлять предпринимательскую деятельность по 

достижению им: 

А. 14 лет 

Б. 16 лет 

В. 18 лет 

Г. 21 года 

110. Субъектами права хозяйственного ведения являются: 

А. Казенное предприятие 



Б. Производственные корпоративы 

В. Потребительские корпоративы 

Г. Государственные и муниципальные предприятия 

111. Согласно модели Портера – Лоулера: 

А. Результативность труда порождает удовлетворенность 

Б. Удовлетворенность работой порождает результативность труда 

В. Человек определяет для себя цели, к достижению которых он стремится 

Г. Человек работает наиболее продуктивно, когда он уверен, что оправдаются его 

ожидания в области результата, вознаграждения, валентности 

112. К процессуальным мотивационным теориям относятся: 

А. Пирамида потребности Маслоу; 

Б. Концепция Альдерфера; 

В. Теория двух факторов Герцберга; 

Г. Теория ожидания 

113. Подход к формированию организационной структуры, при котором каждое из 

входящих в неё подразделений специализируется на производстве продукции или 

услуг для нужд данного региона, называется: 

А. Продуктовым 

Б. Территориальным 

В. Рыночным. 

Г. Инновационным. 

114. Координация, которая предназначена для устранения недостатков, 

возникающих в системе, называется: 

А. Превентивной 

Б. Устраняющей 

В. Регулирующей 

Г. Стимулирующей 

115. Что из перечисленного нельзя отнести к преимуществу линейной структуры 

управления? 

А. Единство и четкость распорядительства 

Б. Исключается дублирование команд, двойное подчинение 

В. Согласованность действий исполнителей. 

Г. Руководитель должен быть специалистом во всех сферах деятельности организации, т.е. 

не имеет функциональных помощников 

116. Когда к одному и тому же человеку предъявляются противоречивые требования 

– это: 

А. Межличностный конфликт 

Б. Межгрупповой конфликт 

В. Деловой конфликт 

Г. Ролевой конфликт 

117. Формой образования и расходования фонда денежных средств, предназначенных 

для финансового обеспечения задач и функций государства, является   

118. Подход к формированию организационной структуры, при котором каждое из 

входящих в неё подразделений выпускает продукцию или оказывает услуги, 

ориентируясь на определенную группу покупателей, в совокупности, образующих 

рынок, называется  



119. Линейно- штабная структура включает в себя специально созданные при 

линейных руководителях подразделения, которые призваны уменьшить нагрузку на 

руководителя, называется  

120. Внешний механизм управления поведением группы, индивидуальным уровнем 

поведения действует через: 

А. Организационную культуру и систему формальных и неформальных отношений, 

осуществляемых в данной организации 

Б. Профессиональное и личностное развитие сотрудников организации 

В. Ценности конкретных групп 

Г. Решение проблемных ситуаций в организации 

121. Укажите  вид диаграммы для отображения структуры общественного 

явления  

122. Статистика как наука изучает: 

А. Единичные явления 

Б. Массовые явления 

В. Периодические события 

Г. Временные события 

123. С какой целью используется процедура сортировки данных? 

А. Для ввода данных 

Б. Для передачи данных 

В. Для получения итогов различных уровней 

Г. Для контроля данных. 

124. Система управления базами данных — это программное средство для: 

А. Обеспечения работы с таблицами чисел 

Б. Управления большими информационными массивами 

В. Хранения файлов 

Г. Создания и редактирования текстов 

125. Что такое проблема? 

A. Кризисные ситуации в развитии управления. 

Б. Направление исследования. 

B. Совокупность информации о состоянии системы. 

Г. Противоречие, требующее разрешения. 

126. К каким видам активов относятся интеллектуальная собственность и деловая 

репутация предприятия? 

127. Ограниченное право использовать ресурсы организации и направлять усилия 

сотрудников на выполнение определенных задач – это: 

А. Делегирование 

Б. Полномочия 

В. Разделение труда 

Г. Структура управления 

128. Определите средний объем основных фондов предприятия за I квартал: 

Месяц 1.01 1.02 1.03 1.04 1.05 

Стоимость основных фондов, млн. руб. 40 36 43 47 50 

А. 45 млн. руб. 

Б. 41,5 млн. руб. 



В. 40,8 млн. руб. 

Г. 42,8 млн. руб. 

129. Определите средний месячный объем поставок товара: 

Месяц январь февраль март апрель 

Поставки товара, т. 40 34 50 56 

А. 45 т. 

Б. 48 т. 

В. 44 т. 

Г. 46 т. 

130. Выбор альтернатив, необходимый для получения максимального 

экономического эффекта – это организационное  

131. Решение, принятое по заранее определенному алгоритму, 

называется   

132. Группа решений, выделенная по форме принятия их – это: 

А. Долгосрочные и краткосрочные 

Б. Стратегические и тактические 

В. Индивидуальные и коллегиальные 

Г. Глобальные и локальные 

133. Политическая модель принятия решений означает учет влияния факторов  

среды 

134. Что выступает внутренним мотивом компании, занимающейся 

благотворительностью? 

А. нравственные мотивы 

Б. Рост доверия потребителей 

В. Реклама 

Г. Любовь к искусству 

135. Как называется форма финансовой помощи, выделяемой компанией на 

реализацию долгосрочных и совместных партнерских социальных программ, 

направленных на повышение уровня жизни различных слоев общества? 

А. Корпоративный фонд 

Б. Социальные инвестиции 

В. Спонсорство 

Г. Партнерство 

136. Укажите наиболее ёмкое и современное определение социальной 

ответственности бизнеса 

А. Добровольный вклад бизнеса в развитие общества в социальной, экономической и 

экологической сферах, связанный напрямую с основной деятельностью компании и 

выходящий за рамки определенного законом минимума 

Б. Участие компаний в реализации социальных программ в местных сообществах на 

принципах партнерства 

В. Определенные ожидания общества по отношению к собственникам и менеджменту, 

производственным структурам 

Г. Взаимодействие бизнеса, общества и государства в общем и целом 

137. Назовите определяющий фактор уровня жизни в России  



138. Подход к изучению корпоративной социальной ответственности, который 

устанавливает взаимосвязь между социально ответственным поведением компании 

и ее финансовыми показателями: 

А. Стратегический 

Б. Инструментальный 

В. Классический 

Г. Методологический 

139. Каковы особенности разработки управленческих решений (РУР) в социальных 

системах? 

А. Даже типовые решения дают непредсказуемые результаты. 

Б. Вероятность правильной разработки и реализации решений мала из-за естественной 

ограниченности миропонимания и мышления руководителей 

В. Набор решений ограничен и последствия их предопределены 

Г. Результат РУР зависит от уровня социальной активности трудового коллектива 

140. Пример наступления социальной ответственности бизнеса: 

А. Субъект бизнеса уделил недостаточно внимания требованиям общества 

Б. Субъект бизнеса уделяет пристальное внимание запросам общества 

В. Происходит замедление воспроизводства трудовых ресурсов на территориях, 

являющихся ресурсной базой для данного вида бизнеса 

Г. Происходит замедление воспроизводства трудовых ресурсов на территориях, не 

являющихся ресурсной базой для данного вида бизнеса 

141. Продвижение товара как элемент комплекса маркетинга - это: 

А. Физическое перемещение товара от изготовителя к потребителю 

Б. Перемещение товара между посредниками 

В. Доведение необходимости приобретения товара от изготовителя или продавца до 

сознания потребителя 

Г. Нет правильного ответа 

142. Позиционирование рынка это - 

А. Определение места для своего товара в ряду аналогов + 

Б. Сегментирование рынка 

В. Широкомасштабная рекламная кампания 

Г. Анализ конкурентов на рынке 

143. Препятствия, которые необходимо преодолеть для организации бизнеса и 

успешной конкуренции в отрасли: 

А. Ведомственные барьеры 

Б. Технологические барьеры 

В. Организационные барьеры 

Г. Барьеры входа в отрасль 

144. Анализ сильных и слабых сторон организации, а также определения 

возможностей и препятствий ее развития – это анализ 

145. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Разработка и реализация стратегии организации строится исходя из имеющихся 

ресурсов и нацелена на превышение результатов над затратами в определённом 

плановом периоде»? 

А. Разделение труда 



Б. Экономичность и эффективность 

В. Единство направления 

Г. Выделение доминанты развития 

146. Стратегии, связанные с изменением продукта и (или) рынка, не переходя при 

этом в другую отрасль, относится к группе стратегий  

147. Стратегия, предполагающая ориентацию на рыночные перспективы и новые 

области рынка, называется стратегия  

А. Защитная стратегия 

Б. Поглощающая стратегия 

В. Наступательная стратегия 

Г. Промежуточная стратегия. 

148. В бизнес-плане проектирование продвижения нового продукта связано с … 

А. Микс-маркетингом 

Б. Формированием стратегий маркетинга 

В. Описанием продукта 

Г. Все ответы верные 

149. Ключевая роль в проведении стратегических изменений и мобилизации 

потенциала организации принадлежит организации 

150. В PEST-анализе рассматриваются следующие факторы: 

А. Политические, экономические, социальные и технологические 

Б. Сильные и слабы стороны организации 

В. Возможности и угрозы внешней среды 

Г. Относительная доля рынка и темпы роста рынка 

151. Бухгалтерская информационная система относится к классу: 

А. Системного ПО 

Б. Прикладного ПО 

В. Инструментального ПО 

152. Какой режим работы программы «1С: Предприятие» предназначен для 

бухгалтерского учета и ведения хозяйственных операций предприятия? 

А. Режим 1С: Предприятие 

Б. Режим Монитор 

В. Режим Конфигуратор 

Г. Режим Отладчик 

153. Система управления базами данных — это программное средство для управления 

большими массивами 

154. Информационные системы обработки данных предназначены для 

А. Учета и оперативного регулирования хозяйственных операций 

Б. Среднесрочного планирования, анализа и организации работ в течение нескольких 

недель 

В. Стратегического долгосрочного планирования функционирования предприятия 

Г. Все ответы верные 

155. Использование информации с сайтов государственных органов обеспечивает: 

А. Полноту информации 

Б. Достоверность информации 

В. Эргономичность информации 

Г. Нет правильного ответа 



156. Что такое экономическая информация? 

А. Информация о товарах и услугах 

Б. Информация о финансовых операциях 

В. Информация о внешнеэкономических связях 

Г. Информация о состоянии экономики и рынков 

157. Какие источники экономической информации существуют? 

А. Государственные органы 

Б. Коммерческие компании 

В. СМИ 

Г. Все вышеперечисленные 

158. Какие критерии выбора источников экономической информации следует 

учитывать? 

А. Достоверность 

Б. Актуальность 

В. Качество 

Г. Все вышеперечисленные 

159. Какие методы обработки экономической информации существуют? 

А. Количественные методы 

Б. Качественные методы 

В. Статистические методы 

Г. Все вышеперечисленные 

160. Какие бывают формы представления экономической информации? 

А. Текстовые документы 

Б. Графические диаграммы 

В. Табличные данные 

Г. Все вышеперечисленные 

161. Процесс внесения изменений в текст документа называется  

162. Информационные системы обработки данных предназначены для 

А. Учета и оперативного регулирования хозяйственных операций 

Б. Среднесрочного планирования, анализа и организации работ в течение нескольких 

недель 

В. Стратегического долгосрочного планирования функционирования предприятия 

163. Главной целью функционирования информационной системы является 

А. Автоматизация сложных вычислений 

Б. Помощь в выработке управленческих решений 

В. Хранение информации, накапливаемой в организации 

Г. Все вышеперечисленное 

164. ERP-системы – это 

А. Информационная система, обеспечивающая управление взаимоотношения с клиентами 

Б. Информационная система, обеспечивающая управление ресурсами предприятия 

информационная система, обеспечивающая электронный документооборот на 

предприятии 

В. Информационная система, обеспечивающая управление финансами предприятия 

Г. Информационная система, обеспечивающая управление проектами предприятия 

165. К встроенным функциям табличных процессоров не относятся: 

А. Математические 



Б. Статистические 

В. Расчетные 

Г. Финансовые 

166. Статистические функции табличных процессоров используются для: 

А. Построения логических выражений 

Б. Определения размера ежемесячных выплат для погашения кредита, расчета норм 

амортизационных отделений 

В. Вычисления среднего значения, стандартного отклонения 

Г. Все перечисленное выше 

167. Компьютеры, дисплеи, графопостроители, микрокалькуляторы – это средства: 

А. Копирования и размножения документов 

Б. Обработки информации 

В. Выдачи отображения информации 

Г. Сканирования документов 

168. Цель информатизации общества заключается в 

А. Широком внедрении компьютеров в различные сферы человеческой деятельности 

Б. Удовлетворении информационных потребностей пользователей 

В. Организации сбора, хранении, обработки, передачи информации 

169. Комплекс технических и программных средств, а также персонала, используемый 

для хранения, обработки и выдачи информации для удовлетворения 

информационных потребностей пользователей, называется 

автоматизированная   

170. Выберите специализированную программу, предназначенную для разработки и 

анализа финансовой модели предприятия 

А. 1С: Предприятие 

Б. IBM Project 

В. Microsoft Excel 

Г. ProjectExpert 

171. Какой перечень задач точнее характеризует содержание управления 

персоналом: 

А. Использование собственных человеческих ресурсов, разделение труда, укрепление 

дисциплины труда 

Б. Контроль за соблюдением трудового законодательства администрацией предприятия 

В. Планирование и развитие профессиональной карьеры, стимулирование труда, 

профессиональное обучение 

Г. Найм персонала, организация исполнения работы, оценка, вознаграждение и развитие 

персонала 

172. К каким методам управления персоналом Вы отнесете разработку положений, 

должностных инструкций? 

173. Какие методы управления персоналом отличаются прямым характером 

воздействия: 

А. Административные 

Б. Экономические 

В. Социально-психологические 

Г. Социальные 

174. Эффективность деятельности группы по достижению цели зависит от: 



А. Размера и состава группы 

Б. Организационной культуры 

В. Выбора стратегии 

Г. Выбора лидера 

175. Тип управленческой команды определяется организационной  

176. Работник — это: 

А. гражданин, вступивший в трудовые отношения с работодателем 

Б. физическое лицо, вступившее в трудовые отношения с работодателем 

В. любой субъект, вступивший в трудовые отношения с работодателем 

Г. Все ответы правильные 

177. Какой из перечисленных вариантов не относится к формам реорганизации 

юридического лица? 

А. Слияние 

Б. Приватизация 

В. Преобразование 

Г. Смена организационно-правовой формы 

178. Организационная структура, которая образуется в результате построения 

аппарата управления из взаимоподчиненных органов в виде иерархической 

лестницы: 

А. Линейная структура 

Б. Функциональная структура 

В. Матричная структура 

Г. Дивизиональная структура 

179. Задача об оптимальном распределении кандидатов на вакантные должности: 

А. Задача о доходах 

Б. Задача о назначениях 

В. Балансовая задача 

Г. Транспортная задача 

180. Как называется метод совместного генерирования идей? 

181. Стратегии, которые описывают общие варианты развития организации, 

называют: 

А. Базовые 

Б.Отраслевые 

В. Портфельные 

Г. Функциональные 

182. Неограниченное число внутренних и внешних факторов, влияющих на развитие 

и деятельность организации в различных профессиональных сферах, в том числе в 

здравоохранении – это  

183. К стратегиям поведения в конкурентной среде не относятся стратегии: 

А. Минимизации издержек 

Б. Интеграции; 

В. Роста; 

Г. Дифференциации. 

184. Раздел стратегического плана, в котором рассматриваются вопросы 

планирования себестоимости, доходов, прибыли, рентабельности и т.д.: 

А. Базовая стратегия 



Б. Стратегический организационный план 

В. Стратегический план производства 

Г. Стратегический финансовый план 

185. Модель, основанная на оценке долгосрочной привлекательности отрасли и силе 

конкурентной позиции: 

А. БКГ 

Б. ADL 

В. PIMS 

Г. McKincey 

186. Интегрированный рост организации предполагает: 

А. Развитие продукции (ее совершенствование или создание новой) 

Б. Реализация технологически новой продукции на существующем рынке 

В. Реализация технологически новой продукции на новых рынках 

Г. Получение в собственность и установление контроля за поставщиками, либо за 

сбытовой сетью, либо за конкурентами. 

187. Одной из главных функций электронного документооборота является 

А. Создание электронных документов 

Б. Архивное хранение документов 

В. Маршрутизация документов между структурными подразделениями предприятия 

Г. Нет правильного ответа 

188. Движение документов в организации с момента их создания – это  

189. Какая последовательность действий в рамках стратегического управления? 

А. Определение целей – определение миссии – выбор стратегии 

Б. Выбор стратегии – определение миссии – определение целей 

В. Определение миссии – определение целей – выбор стратегии + 

Г. Определение миссии – выбор стратегии – определение целей 

190. Методом стратегического исследования внешней среды фирмы является… 

А. Модель Мак-Кинзи 

Б. Модель БКГ 

В. SWOT-анализ 

Г. Коэффициент Лагранжа 

191. Правительство РФ ежегодно представляет в Государственную Думу и Счетную 

палату РФ отчет об исполнении федерального бюджета за отчетный финансовый год 

в форме   

192. Центральный банк регулирует спрос коммерческих банков на централизованные 

кредитные ресурсы посредством … 

А. Ключевой ставки 

Б. Банковской процентной ставки 

В. Ломбардного процента 

Г. Депозитного процента 

193. Классификация страхования не производится по … 

А. Формам денежного обращения 

Б. Объектам страхования 

В. Форме проведения страхования 

Г. Очередности совершения страховых сделок 



194. Хостинг - это услуга по предоставлению ресурсов для размещения информации 

на сервере, постоянно имеющем доступ к сети, так ли это? 

195. Сфера обращения ценных бумаг в специально созданных финансовых 

институтах для организованной и систематической продажи и перепродажи ценных 

бумаг – это  рынок. 

А. Межбанковский 

Б. Внебиржевой 

В. Неорганизованный 

Г. Биржевой 

196. Рыночное перераспределение свободных денежных капиталов между 

различными субъектами экономики путем совершения сделок с финансовыми 

активами осуществляется через … 

А. Финансовый рынок + 

Б. Бюджетную систему 

В. Рынок труда 

Г.Товарный рынок 

197. Абсолютной ликвидностью обладают  

198. Область распределения вероятности событий при реализации инновационного 

проекта в любой сфере деятельности, которые не приводят к наступлению риска – 

это: 

А. Точка безубыточности 

Б. Безрисковая зона 

В. «Белое пятно» управления 

Г. Нет правильного ответа 

199. Средства обязательного медицинского страхования на территории области 

формируются за счет ниже перечисленных, кроме 

А. Средств местной администрации 

Б. Средств государственных предприятий и учреждений 

В.Средств частных и коммерческих предприятий и учреждений 

Г. Средств граждан 

200. Все виды маркетинговой деятельности ориентированы, прежде всего на  

201. Совершение гражданско-правовых сделок с ценными бумагами на основании 

договоров комиссии и / или поручительства называется…деятельностью. 

А. Брокерской 

Б. Дилерской 

В. Депозитарной 

Г. Расчетно-клиринговой 

202. Платежи за товары и услуги внутри страны производятся: 

A. В иностранной и национальной валютах 

Б. В иностранной валюте 

В. Исключительно в национальной валюте 

Г. В международных счетных денежных единицах. 

203. Специфический признак страхования как экономической категории состоит в 

том, что … 

А. Страхование предусматривает распределение ущерба во времени и пространстве + 



Б. Сумма страховых платежей подлежит возврату в случае отсутствия непредвиденных и 

неблагоприятных событий 

В. При страховании отсутствуют денежные перераспределительные отношения 

Г. При страховании не происходит распределения нанесенного ущерба между 

участниками страхования 

204. Основная функция патента на инновацию – закрепляет за лицом, которому он 

выдан, исключительное право на   

205. Инновационный потенциал организации это … 

А. Мера готовности организации выполнить задачи по достижению инновационной цели 

Б. Готовность организации к стабильной производственной деятельности 

В. Мера готовности организации к участию в инновационном проекте 

Г. Нет правильного ответа 

206. Исключительное право на наименования места происхождения товара 

действует в течение лет со дня подачи заявки в Патентное ведомство. 

207. Что такое период окупаемости проекта? 

А. Период времени, за который первоначальные финансовые вложения, связанные с 

инвестиционным проектом, покрываются суммарными результатами от его 

осуществления 

Б. Период времени, за который ожидается расходование всех инвестиционных ресурсов 

В. Период времени, за который получены доходы, превышающие вложенные средства 

Г. Нет правильных ответов 

208. Что из перечисленного не является финансовым инструментом? 

А. Долговые обязательства страховых компаний и пенсионных фондов 

Б. Недвижимость 

В. Фондовые ценные бумаги, драгоценные металлы в слитках 

Г. Деньги (рубли, иностранная валюта) 

209. Согласно концепции риска и доходности 

А.Чем больше доходность, тем меньше риск 

Б. Между риском и доходностью существует прямая зависимость 

В. Между риском и доходностью возможна прямо пропорциональная и обратно 

пропорциональная зависимости. 

Г. Нет правильных ответов 

210. Распределение вложений капитала по разным финансовым инструментам или 

привлечение капитала из различных источников финансирования с целью 

снижения финансовых рисков – это… 

А. Диверсификация 

Б. Хеджирование 

В. Самострахование 

Г. Принятие риска 

211. Отношение прибыли от реализации проекта к инвестиционным расходам – 

это… 

212 Риск убытков, связанных с неэффективным использованием медицинской 

организации основных и оборотных средств, относится к: 

А. Коммерческому риску 

Б. Производственному риску 

В. Финансовому риску 



Г. Рыночному риску 

213 Основой для выработки и принятия решения по стимулированию труда 

персонала является: 

А. Оценка личных и деловых качеств 

Б. Оценка труда 

В. Оценка результатов труда 

Г. Комплексная оценка качества работы 

214. Определение квалификации специалиста, уровня знаний, способностей, деловых 

и иных качеств - это … 

215. К наиболее распространенным методам мотивации персонала относят: 

А. Монетарный (денежный) метод 

Б. Целевой метод (управление по целям) 

В. Обогащение труда 

Г. Партисипативное управление (привлечение работников к управлению) 

216. Установите последовательность иерархии потребностей по А.Маслоу: 

А. Физиологические потребности 

Б. Потребности в принадлежности 

В. Потребности в самореализации и самовыражении 

Г. Потребности в уважении 

Д. Потребности в безопасности 

217. Совместное генерирование идей – это: 

А. Метод «Мозговой штурм» 

Б. Многоуровневая процедура анкетирования 

В. Кольцевая система принятия решения 

Г. Нет правильного ответа 

218 Навыки, необходимые для того, чтобы правильно понимать других людей и 

эффективно взаимодействовать с ними: 

А. Семантические 

Б. Коммуникативные 

В. Профессиональные 

Г. Специальные 

219. Одной из основных и эффективных форм участия третьего лица в разрешении 

конфликтов является: 

А. Переговорный процесс 

Б. Сотрудничество 

В. Компромисс 

Г. Нет правильного ответа 

220. Планирование карьеры — это процесс, который протекает постоянно на 

протяжении всей жизни и: 

А. Это искусство, которое следует развивать и совершенствовать 

Б. Предполагает общение и взаимодействие с другими людьми 

В. Заставляет рисковать 

Г. Основывается или на информации, или на интуиции 

221. Предлагаемая организацией последовательность различных ступеней в 

организационной иерархии, которые сотрудник потенциально может пройти – 

это  



222. Деятельность относительно человеческих ресурсов, которая в основном связана 

с будущими потребностями бизнеса – это … 

А. Взаимоотношения с профсоюзами 

Б. Планирование человеческих ресурсов 

В. Компенсации 

Г. Взаимоотношение с общественными организациями 

223. Первичной функцией трудового коллектива является 

А. Выполнение определенных заданий, которые способствуют достижению целей 

организации (предприятия) 

Б. Подготовка и воспитание будущих специалистов 

В. Образование новых подразделов предприятия и расширения его сферы влияния 

Г. Мотивация работников 

224. Должна ли администрация предупредить работника об изменении условий 

трудового договора? 

225. Существуют следующие виды цен на медицинские услуги, кроме 

А. Тарифа на медицинские услуги 

Б. Государственных цен на платные услуги 

В. Бюджетных расценок 

Г. Страхового тарифа 

226. К прямым расходам медицинской организации при расчете стоимости 

медицинской услуги не относятся: 

А. Оплата труда основного персонала 

Б. Затраты на командировки и служебные разъезды 

В. Материальные затраты, потребляемые в процессе оказания медицинской услуги 

полностью 

Г. Начисления на оплату труда основного персонала 

227. Рост производительности труда в медицинских организациях проявляется в 

виде: 

А. Уменьшения количества медицинских услуг, оказываемых в единицу времени при 

неизменном их качестве 

Б. Снижения качества медицинских услуг 

В. Увеличения затрат труда на единицу оказываемых медицинских услуг 

Г. Увеличения количества медицинских услуг, оказываемых в единицу времени 

228. Укажите фактор, не влияющий на спрос медицинских услуг: 

А. Цена медицинской услуги 

Б. Уровень доходов населения 

В. Система налогообложения 

Г. Численность пациентов стране 

229. Стоимостная оценка используемых в процессе производства продукции (работ, 

услуг) природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, основных фондов, трудовых 

ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию, 

называется  

230. Медицинское учреждение провело исследование рынка. По результатам 

исследования была выявлена скрытая потребность населения в дополнительных 

медицинских услугах кардиологического профиля. Учитывая сложившуюся 



ситуацию, главный врач принял решение открыть на базе данного лечебного 

учреждения отделение по оказанию платных медицинских услуг кардиологическим 

больным. Известно, что себестоимость услуги составляет 43 у.е., а прибыль 5,3 у.е. 

Определите рентабельность. услуги. 

А. 12% 

Б. 8% 

В. 38% 

Г. 15% 

231. Положительный баланс между оплатой медицинских услуг и валовыми 

издержками на их оказание – это валовый  

232. Укажите неверный показатель для оценки развития кадровой политики в 

здравоохранении: 

А. Количественное соотношение между населением и медицинским персоналом 

Б. Количественное соотношение между врачами и средним медицинским персоналом 

В. Количественное соотношение между врачами общей практики и врачами - 

специалистами 

Г. Количественное соотношение медицинского персонала и больничных коек 

233. В цены на медицинские услуги включаются: 

А. Затраты на оплату труда за определенную работу 

Б. Полные затраты учреждения на выполненную работу 

В. Полные затраты учреждения на выполненную работу плюс прибыль 

Г. Коммерческие затраты 

234. Равновесная цена на медицинскую услугу 

А. Устраивает только врача 

Б. Устраивает только пациента 

В. Устраивает обе стороны 

Г. Не устраивает никого 

235. Главной целью предпринимательской деятельности организации 

здравоохранения является получение  

236. К торговому предпринимательству в здравоохранении относится купля-продажа 

товаров и услуг назначения 

237. Расчет годового бюджета рабочего времени должности основывается: 

А. На затратах труда медицинского персонала 

Б. На численности обслуживаемого населения 

В. На законодательстве о режиме труда и отдыха 

Г. Нет правильного ответа 

238. Поставщики медицинских организаций – это: 

А. Кредитно-финансовые учреждения 

Б. Агентства по оказанию маркетинговых услуг 

В. Средства массовой информации. 

Г. Организации, поставляющие лекарственные препараты, медицинские изделия, 

оборудование 

239. Цель медицинского страхования гарантировать гражданам 

А. Жизнь 

Б. Сохранение и поддержание здоровья 

В. Профилактику заболеваний 



Г. Получение медицинской помощи за счет накопленных средств + 

240. Под сегментом рынка в различных профессиональных сферах, в том числе в 

здравоохранении, понимают: 

А. Группу товаров со схожими характеристиками 

Б. Совокупность компаний-поставщиков товаров одной ассортиментной группы 

В. Идентифицированная по какому-либо признаку группа потребителей 

Г. Группу товаров с различными характеристиками 

241. Выручка от оказания медицинской услуги в медицинском центре «Здоровье» в 

отчетном периоде составила 320 000 руб. Себестоимость реализованной услуги в 

отчетном периоде составила 265 000 руб. Определите полученную прибыль 

организации от реализации медицинской услуги в отчетном периоде  

242. Для осуществления предпринимательства (в том числе в здравоохранении) 

необходимы определенные условия: экономические, социальные, правовые и т.д. 

Какие из ниже перечисленных условий можно отнести к ЭКОНОМИЧЕСКИМ? 

А. Стремление покупателей приобретать товары, соответствующие определенным вкусам, 

моде, традициям, социальным условиям жизни, религиозным и нравственным нормам и 

т.д. 

Б. Предложение товаров и спрос на них, виды товаров, объемы денежных средств, 

избыток или недостаток рабочих мест, рабочей силы, уровень доходов и т.д. + 

В. Наличие законов, регулирующих предпринимательскую деятельность, защищающих 

конкуренцию и ограничивающих монополию и проч. 

Г. Нет правильных ответов 
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