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Ðåøåíèåì ó÷åíîãî ñîâåòà ÑÃÌÓ îò 10 èþíÿ 2019 ãîäà 
óòâåðæäåíû äàòà Êîíôåðåíöèè ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ 
óíèâåðñèòåòà ïî âîïðîñó èçáðàíèÿ ðåêòîðà ÑÃÌÓ
26 èþíÿ 2019 ã. è ñïèñîê êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü 
ðåêòîðà, ñîãëàñîâàííûé ñ Àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé 
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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УТВЕРЖДЕН СПИСОК КАНДИДАТУР 
НА ДОЛЖНОСТЬ РЕКТОРА СГМУ

29 мая 2019 года состоялось заседание Аттестационной 
комиссии Министерства здравоохранения Российской Феде-
рации для проведения аттестации кандидатов на должность 
руководителя и руководителя образовательной организации, 
находящейся в ведении Министерства здравоохранения Рос-
сийской Федерации, о рассмотрении материалов кандидатур 
для участия в выборах ректора федерального государствен-
ного бюджетного образовательного учреждения высшего 
образования «Северный государственный медицинский уни-
верситет» Министерства здравоохранения Российской Феде-
рации (протокол № 18 от 29.06.2019 г.).

Решение аттестационной комиссии
Аттестовать кандидатов на должность руководителя об-

разовательной организации для участия в выборах ректора 
СГМУ:

1. Доктора медицинских наук, профессора Горбатову Лю-
бовь Николаевну, ректора.

2. Доктора медицинских наук, профессора Малявскую 
Светлану Ивановну, проректора по научно-инновационной 
работе, заведующую кафедрой педиатрии.

3. Доктора медицинских наук, доцента Турабова Ивана 
Александровича, декана педиатрического факультета, заве-
дующего кафедрой детской хирургии.
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У ченый совет СГМУ от 10 июня 2019 года утвердил дату Конференции работников и обучающихся уни-
верситета по вопросу избрания ректора 26 июня 2019 г. и список кандидатов на должность ректо-

ра, согласованный с Аттестационной комиссией Министерства здравоохранения Российской Федерации.
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ОБЪЯВЛЕНИЕ

На основании решений Аттестационной комиссии Министерства здравоохранения Рос-
сийской Федерации по аттестации кандидатур на должность ректора ФГБОУ ВО СГМУ 

(г. Архангельск) Минздрава России под председательством министра здравоохранения Рос-
сийской Федерации В.И. Скворцовой от 29 мая 2019 года (в соответствии с выпиской из про-
токола № 18 от 29.05.2019 г.), ученого совета СГМУ от 10 июня 2019 года (протокол № 11) и 
комиссии по выборам ректора СГМУ от 10 июня 2019 г.: 

1. Конференция работников и обучающихся университета по вопросу избрания ректора 
СГМУ назначена на 26 июня 2019 г. в 14.00 в актовом зале СГМУ.

2. Утвержден список кандидатов на должность ректора, согласованный с Аттестационной 
комиссией МЗ РФ: 

Председателям объединенных структурных подразделений СГМУ и обучающихся, утверж-
денным приказами ректора № 167, 168 от 11 июня 2019 года, необходимо:

1. В срок с 11 июня по 18 июня 2019 года провести собрания по выдвижению делегатов на 
Конференцию работников и обучающихся по выборам ректора ФГБОУ ВО СГМУ (г. Архангельск) 
Минздрава России, протоколы собраний (приложение 1) и регистрационные листы присутству-
ющих (приложение 2) оформить по прилагаемой форме и сдать не позднее следующего дня 
после проведения собрания в канцелярию (адрес: г. Архангельск, пр. Троицкий, 51, каб. 2127, 
административный корпус) в часы работы с 10.00 до 16.30 с понедельника по пятницу.

2. Ознакомить сотрудников и обучающихся с «Положением о Конференции работников и 
обучающихся ФГБОУ ВО СГМУ (г. Архангельск) Минздрава России», которое размещено сайте 
Университета в разделе «Выборы ректора СГМУ».

3. По всем возникающим вопросам обращаться к Бондаренко Елене Георгиевне – секретарю 
комиссии по выборам ректора СГМУ по адресу электронной почты bondegeorg@yandex.ru.

ВАЖНО:
1. Выборы делегатов Конференции работников и обучающихся СГМУ проводятся в объеди-

ненных структурных подразделениях, согласно приказов ректора № 167, 168 от 11 июня 2019 г.
2. Решение о выдвижении делегата(-ов) на Конференцию работников и обучающихся по 

выборам ректора принимается простым большинством голосов присутствующих на собрании 
подразделения(-ий) при кворуме 50 % от численности сотрудников/обучающихся согласно при-
ложений к приказам ректора № 167, 168 от 11 июня 2019 г.

Ñ ýëåêòðîííûì âàðèàíòîì 
òåçèñîâ ïðîãðàìì êàíäèäàòîâ 
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå 
ÔÃÁÎÓ ÂÎ ÑÃÌÓ â ðàçäåëå 
«Âûáîðû ðåêòîðà ÑÃÌÓ»

Ректор СГМУ, доктор медицинских наук, 
профессор Л.Н. Горбатова; 

Проректор по НИР СГМУ, заведующая 
кафедрой педиатрии, доктор медицинских 
наук, профессор С.И. Малявская;

Декан педиатрического факультета СГМУ, 
заведующий кафедрой детской хирургии, 
доктор медицинских наук, 
доцент И.А. Турабов
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Кандидаты на должность ректора 
ФГБОУ ВО «Северный государственный медицинский университет» 
Минздрава России

Òåçèñû ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììû 
êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÔÃÁÎÓ ÂÎ 
«Ñåâåðíûé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé 
óíèâåðñèòåò» Ìèíèñòåðòñâà çäðàâîîõðàíåíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîêòîðà ìåäèöèíñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîðà Ãîðáàòîâîé Ëþáîâè Íèêîëàåâíû

Л.Н. Горбатова, 
ректор СГМУ, доктор 

медицинских наук, профессор



Стратегическая цель програм-
мы – обеспечение лидирующего 
положения Северного государ-
ственного медицинского универ-
ситета, достижение стратегических 
преимуществ и конкурентоспо-
собности в условиях рыночных 
отношений путем формирования 
научно-образовательного иннова-
ционного медицинского кластера 
как единого образовательного, 
информационного, научно-иссле-
довательского пространства на 
Европейском Севере.

Достижение цели осуществля-
ется путем участия университета 
в реализации Указов Президента, 
национальных проектов, феде-
ральных и региональных стра-
тегий развития и программ при 
тесном взаимодействии с регио-
нальными органами управления, 
образовательными организация-
ми, лечебными учреждениями и 
предприятиями с использованием 
механизмов государственного, го-
сударственно-частного и обще-
ственно-государственного пар-
тнерства.

1. Кадровое обеспечение ар-

ктических и приарктических 
территорий 

1.1. Развитие системы не-
прерывной профессиональной 
ориентации и довузовской под-
готовки в системе «ДДУ-школа-
вуз-медицинская организация 
(работодатели)».

1.2. Обеспечение эффективно-
сти и качества образовательного 
процесса на основе внедрения но-
вых образовательных стандартов 
и современных образовательных 
технологий, исследовательского 
компонента в соответствии с по-
требностями регионов и работо-
дателей. 

1.3. Развитие в вузе системно-
го мониторинга образовательной, 
научно-исследовательской, ин-
новационной и информационной 
среды. 

1.4. Участие в формировании 
системы сетевого обучения в об-
разовательном пространстве РФ и 
с участием зарубежных партнеров. 

1.5. Развитие Центра дополни-
тельного профессионального об-
разования, участие во внедрении 
системы непрерывного медицин-

ского образования. Подготовка 
кадрового резерва.

2. Развитие научно-исследо-
вательской и инновационной 
деятельности 

2.1. Разработка и реализация 
программы фундаментальных и 
прикладных научных исследова-
ний, направленных на снижение 
заболеваемости, смертности, ре-
шение демографических проблем, 
разработка и внедрение иннова-
ционных методов диагностики, 
лечения, профилактики и реаби-
литации, обеспечение охраны здо-
ровья населения приарктических 
и арктических регионов. Интегра-
ция образования, науки и практи-
ческого здравоохранения. 

2.2. Обеспечение эффективного 
участия СГМУ в реализации между-
народных, федеральных, региональ-
ных программ научных исследова-
ний, грантов, хоздоговорных тем. 

2.3. Сотрудничество с ведущими 
научно-исследовательскими цен-
трами и академическими структу-
рами для повышения эффектив-
ности научно-исследовательской 
работы вуза. 
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2.4. Создание научно-исследо-
вательского центра комплексных 
научных исследований в Арктике. 

2.5. Формирование внутриву-
зовского фонда грантовой под-
держки наиболее перспективных 
научных исследований. Развитие 
исследовательского потенциала у 
студентов и молодых ученых путем 
интеграции учебного и исследо-
вательского процессов. Матери-
альное стимулирование молодых 
ученых через фонд грантовой 
поддержки СГМУ и персональные 
стипендии. Повышение эффектив-
ности аспирантуры. 

2.6. Достижение показателей, 
соответствующих критериям эф-
фективности научно-исследова-
тельской деятельности. Открытие 
диссертационного совета.

2.7. Создание условий для раз-
работки прорывных технологий, 
формирование конструкторского 
бюро, организация малых инно-
вационных предприятий с целью 
разработки инновационных про-
дуктов и технологий с возможно-
стью их коммерциализации.

3. Развитие международного 
сотрудничества 

3.1. Осуществление сотрудни-
чества и проведение совместных 
научных фундаментальных и при-
кладных научных исследований с 
зарубежными вузами, клиниками, 
промышленными предприятиями. 

3.2. Участие в программах за-
рубежных стажировок студентов, 
ординаторов, аспирантов и науч-
но-педагогических работников на 
базе образовательных организа-
ций и клиник. 

3.3. Развитие программы АМШОЗ 
и РВО школы. 

3.4. Расширение программ об-
учения иностранных студентов на 
базе целевого бюджетного при-
ема и обучения на компенсацион-
ной основе в целях расширения 
экспорта образовательных услуг 
(программы среднего профессио-

нального образования, бакалаври-
ата, специалитета, магистратуры, 
аспирантуры, последипломного 
образования), в том числе с при-
менением электронных образова-
тельных технологий.

3.5. Организация и проведение 
международных научных и об-
разовательных мероприятий (на-
учных конференций, вебинаров, 
симпозиумов и т.д.) с привлече-
нием ведущих ученых.

4. Развитие медицинской дея-
тельности 

4.1. Создание Научно-образо-
вательного медицинского центра 
СГМУ. 

4.2. Совершенствование в рам-
ках деятельности проектного 
офиса взаимоотношений с регио-
нальными министерствами здра-
воохранения, медицинскими ор-
ганизациями и др. участниками 
офиса. Обеспечение участия про-
фессорско-преподавательского 
состава в консультативной и ле-
чебно- профилактической работе. 

4.3. Использование матери-
ально-технического и кадрового 
потенциала ЛПУ для совместной 
научно-исследовательской, обра-
зовательной и лечебной деятель-
ности. 

4.4. Расширение клинических 
баз и баз практической подготов-
ки в приарктических и арктиче-
ских регионах в целях обеспече-
ния качества образовательного 
процесса.

5. Развитие информационно-
коммуникационного простран-
ства СГМУ 

5.1. Создание электронной ин-
формационно-образовательной 
среды университета, состоящей 
из электронных информационных 
ресурсов, электронных образова-
тельных ресурсов, совокупности 
информационных и телекоммуни-
кационных технологий, техноло-
гических средств. Развитие ресур-
сов электронной библиотеки.

6. Совершенствование соци-
ально-экономической деятель-
ности 

6.1. Развитие финансово-хо-
зяйственных механизмов, обеспе-
чивающих повышение самосто-
ятельности, заинтересованности 
и ответственности за конечные 
результаты деятельности подраз-
делений университета. Развитие 
системы среднесрочного финан-
сово-экономического прогно-
зирования для своевременного 
принятия решений о перераспре-
делении ресурсов на более пер-
спективные направления. 

6.2. Увеличение объема финан-
сирования СГМУ за счет средств 
федерального бюджета и внебюд-
жетных источников за счет рас-
ширения спектра образовательных 
услуг, создания и деятельности ма-
лых инновационных предприятий и 
других структурных подразделений 
вуза. Разработка инвестиционных 
проектов на основе государствен-
но-частного партнерства.

6.3. Привлечение средств оте-
чественных и международных 
фондов для финансирования на-
учно-исследовательских и соци-
альных проектов. 

6.4. Стимулирование труда про-
фессорско-преподавательского 
состава, учебно-вспомогательного 
и административно-хозяйственно-
го персонала при совершенство-
вании системы эффективного кон-
тракта.

6.5. Создание условий для не-
прерывного профессионального 
развития профессорско-препода-
вательского состава. 

6.6. Создание системы соци-
ального лифтинга для студентов 
и молодых ученых, разработка и 
внедрение программ подготовки 
кадрового резерва. 

6.7. Разработка и реализация 
социальных программ охраны здо-
ровья обучающихся и сотрудни-
ков, охраны труда, формирования 
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С.И. Малявская, 
доктор медицинских наук, 

профессор



Цель программы – обеспечить 
устойчивое развитие Универси-
тета в условиях реформирова-
ния образования, медицинской 
науки и здравоохранения, опи-
раясь на накопленный опыт и 
высокий потенциал коллектива, 
сохраняя и приумножая тради-
ции, используя современные 
методы управления.

Достижение устойчивого по-
ступательного развития требует 
решения наиболее важных задач 
в основных сферах деятельности 
вуза:

1. Управление:
 – совершенствование системы 
управления Университета на 
основе использования целе-

вого стратегического плани-
рования; 
 – развитие самостоятельности 
структурных подразделений 
Университета с четким опре-
делением целей, критериев 
оценки, уровня полномочий и 
ответственности за результа-
ты деятельности;
 – создание единого учебно-ин-
формационного пространства 
Университета, объединяющего 
учебные подразделения, ин-
формационные ресурсы би-
блиотеки;
 – внедрение информационных 
технологий, развитие систе-
мы дистанционного обуче-
ния, обеспечение широкого 

распространения электрон-
ных образовательных ресур-
сов. 

2. Образовательная деятель-
ность: 

 – совершенствование образо-
вательного процесса в резуль-
тате сочетания классического 
медицинского образования, 
основанного на традициях от-
ечественной школы, и инно-
вационных образовательных 
технологий; 
 – развитие интеграции учебно-
го процесса, фундаменталь-
ной науки и клинической дея-
тельности;
 – повышение уровня междисци-
плинарной и межкафедраль-

ЗОЖ, профилактики асоциальных 
явлений в студенческой среде. 

6.8. Развитие студенческого са-
моуправления. 

6.9. Создание условий для ду-
ховно-нравственной, творческой, 
спортивной, общественной само-
реализации обучающихся, сотруд-
ников, ветеранов.

7. Развитие материально-тех-
нической базы и инфраструк-
турного комплекса СГМУ 

7.1. Создание современного уни-
верситетского кампуса, включаю-

щего Центр комплексных научных 
исследований в Арктике, учебный 
корпус, поликлинику, жилищный 
комплекс, спортивный центр, вива-
рий и другие структуры.

7.2. Развитие межрегионально-
го научно-образовательного Цен-
тра аккредитации и симуляцион-
ного образования. 

7.3. Проведение ремонтно-
строи тельных работ главного кор-
пуса, морфологического корпуса, 
общежитий, кафедр. 

7.4. На основе государственно-

частного партнерства создание 
инновационно-производствен-
ного комплекса с участием МИП 
университета в целях внедрения 
результатов НИР.

Механизмы реализации всех 
представленных направлений 
потребует изменения системы 
управления на программно-про-
ектный, создания проектных групп 
по каждому стратегическому на-
правлению, изменения системы 
стимулирующих выплат с оплатой 
за конечный результат.

Òåçèñû ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììû 
êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÔÃÁÎÓ ÂÎ 
«Ñåâåðíûé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé 
óíèâåðñèòåò» Ìèíèñòåðòñâà çäðàâîîõðàíåíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîêòîðà ìåäèöèíñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîðà Ìàëÿâñêîé Ñâåòëàíû Èâàíîâíû
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ной интеграции в процессе 
обучения;
 – усиление роли самостоятель-
ной подготовки обучающихся 
и совершенствование системы 
контроля знаний и навыков на 
всех этапах обучения на осно-
ве обеспечения информаци-
онной поддержки студентов;
 – совершенствование эффек-
тивной системы кадрового 
обеспечения образовательно-
го процесса; 
 – обеспечение на стабильном 
уровне и 100%-е выполнение 
государственного задания на 
подготовку, повышение ква-
лификации и профессиональ-
ную переподготовку специ-
алистов здравоохранения; 
 – создание эффективной систе-
мы целевой контрактной под-
готовки на всех этапах обра-
зовательного процесса;
 – внедрение передового опыта 
международного сообщества 
в области медицинского об-
разования, основанного на 
достижениях современной 
медицинской науки. 

3. Научная деятельность: 
 – совершенствование системы 
мониторинга для повышения 
эффективности управления 
научно-исследовательской 
деятельностью Университета 
на основе объективных науко-
метрических показателей;
 – дальнейшее развитие систе-
мы стимулирования научных 
работников и преподавателей 
по результатам научной дея-
тельности; 
 – активное вовлечение студен-
тов в исследовательскую ра-
боту в рамках студенческого 
научного общества с целью 
развития их профессиональ-
ных компетенций и формиро-
вания резерва научно-педаго-
гических кадров;

 – создание научно-исследо-
вательской лаборатории как 
коллективного центра реали-
зации научных исследований;
 – создание и реализация ком-
плексной программы научных 
исследований (арктические 
вузы) для решения задач ох-
раны здоровья живущих и ра-
ботающих в Арктике;
 – создание Научно-образова-
тельного центра комплексных 
научных медицинских иссле-
дований в Арктике.

4. Клиническая деятельность:
 – расширение и развитие кли-
нических баз Университета 
как основы для осуществле-
ния учебного процесса и про-
ведения научных исследова-
ний;
 – модернизация Поликлиники в 
высокоэффективный консуль-
тативно-поликлинический 
комплекс, обеспечивающий 
решение задач как образова-
тельного, так и клинического 
профиля.

5. Финансово-хозяйственная 
деятельность:

 – совершенствование системы 
планирования и расходования 
консолидированного бюджета 
Университета;
 – повышение заинтересован-
ности подразделений в фор-
мировании внебюджетного 
фонда путем реализации про-
дуктов инновационной дея-
тельности и результатов науч-
ных разработок.

6. Социальная сфера:
 – создание благоприятных ус-
ловий труда и отдыха сотруд-
ников и обучающихся Универ-
ситета;
 – проведение эффективной мо-
лодежной политики в вузе. 

7. Международная деятель-
ность: 

 – использование международ-

ных программ с целью привле-
чения в Университет средств 
и технологий для развития 
учебно-научной базы и инно-
вационной деятельности;
 – развитие условий для про-
движения на внешний рынок 
образовательных услуг и на-
учно-инновационных разра-
боток Университета, обучения 
в нем иностранных студентов, 
ординаторов и аспирантов;
 – повышение уровня языковой 
подготовки студентов, аспи-
рантов и преподавателей для 
их активного участия в про-
граммах международной коо-
перации;
 – развитие международного 
имиджа университета, расши-
рение и укрепление контактов 
с зарубежными научно-обра-
зовательными центрами.

8. Развитие кадрового потен-
циала Университета:   

 – развитие непрерывного про-
фессионального роста и уров-
ня квалификации в рамках 
системы непрерывного про-
фессионального медицинско-
го образования;
 – целенаправленная подготовка 
кадрового резерва профес-
сорско-преподавательского 
состава и управленческого 
персонала;
 – совершенствование системы 
развития профессиональных 
компетенций всех категорий 
сотрудников;
 – внедрение новых видов вы-
плат, максимально связанных 
с качеством и интенсивностью 
труда; 
 – создание условий для эффек-
тивной работы персонала, 
повышения их профессиона-
лизма, заинтересованности 
в конечных результатах дея-
тельности. 
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И.А. Турабов, 
доктор медицинских наук, 

доцент



Программа направлена на ре-
ализацию государственной по-
литики в сфере здравоохранения 
и образования, обеспечением 
кадровым потенциалом, повыше-
ние качества и доступности ме-
дицинской помощи населению 
Архангельской области и Северо-
Западного региона Российской 
Федерации. Целями программы 
развития СГМУ являются:

1. Устойчивое развитие в ус-
ловиях современной экономики 
для обеспечения эффективной 
реализации федерального и ре-
гионального заказа, медицинских, 
лечебно-профилактических, науч-
но-производственных потребно-
стей региона, государства.

2. Построение новой иннова-
ционной модели функционирова-
ния СГМУ, как одного из ведущих 
исследовательских медицинских 
образовательных учреждений Се-
веро-Западного региона Россий-
ской Федерации, направленного 
на подготовку высококвалифици-
рованных специалистов, влияю-
щих, на повышение длительности 
жизни населения, продление тру-
довой активности, уменьшения 
младенческой смертности, повы-
шения рождаемости, улучшение 
здоровья для развития экономики, 
промышленности и социальной 
сферы региона и государства, сни-
жение смертности от социально 
значимых болезней.

3. Создание современной ин-
формационно-телекоммуника-
ционной инфраструктуры, со-
ответствующей уровню лучших 
российских университетов, обе-
спечивающей условия для посто-
янного повышения качества обра-
зования, научных исследований и 
лечебно-профилактических меро-
приятий.

Для достижения данных целей 
программы предусмотрено ре-
шение задач, которые указаны в 
программе и выполнение которых 
представлено в виде кратких тези-
сов:

1. Продолжение реформиро-
вания медицинского об-
разования в соответствие 
с рекомендациями мини-
стерства здравоохранения 
Российской Федерации, на 
принципах Болонской де-
кларации. 

2. Все мероприятия по обра-
зовательной, научной, ле-
чебной деятельности уни-
верситета осуществлять в 
соответствие с норматив-
ными документами и «Госу-
дарственной программой 
развития здравоохранения» 
министерства здравоохра-
нения Российской Федера-
ции.

3. Расширение целевой под-
готовки специалистов для 
удовлетворения кадровых 

потребностей Архангель-
ской области и Северо-За-
падного региона Российской 
Федерации.

4. Усиление интегрального на-
правления развития уни-
верситета: развитие и по-
вышение качества научных 
исследований с внедрением 
результатов в практическое 
здравоохранение и с целью 
повышения эффективности 
образовательного процесса 
студентов и врачей. 

5. Формирование инноваци-
онной инфраструктуры ме-
дицинской науки универ-
ситета, присоединение к 
научно-образовательному 
медицинскому кластеру для 
создания инновационных 
продуктов и малых внедрен-
ческих предприятий.

6. Интенсификация фунда-
ментальных исследований в 
рамках научных платформ, 
рекомендованных мини-
стерством здравоохранения 
Российской Федерации и 
Российской академией ме-
дицинских наук.

7. Разделение отв етственности 
профессорско-преподава-
тельского состава универ-
ситета совместно с мини-
стерством здравоохранения 
в достижении индикаторов 
региональной «дорожной 

Òåçèñû ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììû 
êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÔÃÁÎÓ ÂÎ 
«Ñåâåðíûé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé 
óíèâåðñèòåò» Ìèíèñòåðòñâà çäðàâîîõðàíåíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîêòîðà ìåäèöèíñêèõ íàóê, 
äîöåíòà Òóðàáîâà Èâàíà Àëåêñàíäðîâè÷à
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карты» улучшения здоровья 
населения Архангельской 
области. 

8. Расширение международ-
ного научно-образователь-
ного сотрудничества для 
повышения качества фунда-
ментальных исследований, 
формирования непрерыв-
ного цикла внедрения ре-
зультатов фундаментальных 
и прикладных исследований 
в здравоохранение и в обра-
зовательный процесс.

9. Расширять сферы регио-
нального развития уни-
верситета на основе согла-
шений с руководителями 
министерств здравоохране-
ния администраций Северо-
Западного региона Россий-
ской Федерации в рамках 
проектного офиса.

10. Участвовать в развитии ре-
гионального проектного 
офиса для развития сбе-
регающих технологий для 
здравоохранения.

11. Создать наиболее благо-
приятные условия для ра-

боты, повышению профес-
сионального мастерства, 
проведению научных иссле-
дований, соответствующих 
международному уровню 
с увеличением количества 
диссертационных и печат-
ных работ.

12. Создать программу меро-
приятий по профилактике 
случаев коррупции в кол-
лективе университета.

13. Восстановить атмосферу 
доброжелательного отноше-
ния, уважения к ветеранам, 
профессорско-преподава-
тельскому составу, сотруд-
никам и студентам универ-
ситета.

14. Продолжить практику со-
циального сотрудничества с 
общественными, благотво-
рительными организация-
ми, социальной службой, с 
Архангельской и Холмогор-
ской епархией, Управлением 
федеральной службы испол-
нения наказаний по Архан-
гельской области.

15. Развивать систему студен-

ческого самоуправления; 
привлекать студентов к во-
просам управления и разви-
тия университета, а так же к 
проведению образователь-
ной и научной деятельности.

16. Развивать рыночное направ-
ление в виде осуществления 
последипломного образова-
ния, проведения грантовых 
научных проектов, создания 
малых внедренческих пред-
приятий, расширения услуг 
консультативно-диагности-
ческой поликлиники СГМУ.

17. Создание условий для эф-
фективного воспроизвод-
ства научных и научно-
педагогических кадров и 
закрепления молодежи в 
университете, сохранение 
преемственности поколе-
ний. Выявление талантли-
вой молодежи на всех эта-
пах обучения. Обеспечение 
развития научных школ, и 
сохранение накопленного 
потенциала.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
к Положению о Конференции работников и 
обучающихся ФГБОУ ВО СГМУ  
(г. Архангельск) Минздрава России 

 
ПРОТОКОЛ СОБРАНИЯ 

работников  (обучающихся)_____________________________________________________ 
                                                                                                 (наименование структурного подразделения) 

по выдвижению делегатов на Конференцию работников и обучающихся  ФГБОУ ВО 
СГМУ (г. Архангельск) Минздрава России 

от    «__»________________201_ г. 
 
 
Наименование структурного подразделения ____________________________________ 
Фактическая численность работающих (обучающихся) ___________________________ 
Присутствовало на собрании __________________________________________________  
Квота делегатов на конференцию_________________________________________________ 
 

ПОВЕСТКА ДНЯ: 
1. Выдвижение делегатов на Конференцию работников и обучающихся  ФГБОУ ВО 
СГМУ (г. Архангельск) Минздрава России 
 
СЛУШАЛИ:___________________________________________________________________ 

                                                                     (Ф.И.О., занимаемая должность, краткий текст сообщения) 

______________________________________________________________________________ 
 
ВЫСТУПИЛИ:_________________________________________________________________ 

                                                                     (Ф.И.О., занимаемая должность, краткий текст сообщения) 

______________________________________________________________________________ 
 
ПОСТАНОВИЛИ: выдвинуть делегатом (-ами) от __________________________________            
                                                                                                                                              (наименование коллектива, подразделения) 

на Конференцию работников и обучающихся  ФГБОУ ВО СГМУ (г. Архангельск) 
Минздрава России следующие кандидатуры: 
_____________________________________________________________________________ 
                                                                     (Ф.И.О., ученая степень, ученое звание, должность) 
____________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________ 

 
ГОЛОСОВАЛИ: «ЗА»                              ____________________                          

 «ПРОТИВ»                    _____________________   

  «ВОЗДЕРЖАЛИСЬ»  _____________________ 

Председатель собрания: _______________  /________________________ / 
                                                                                                 (подпись)                                          (Ф.И.О.) 

Секретарь собрания: _______________  /___________________________/ 
                                                                                                 (подпись)                                          (Ф.И.О.) 
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Ãàçåòà Ñåâåðíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà ÑÅÂÅÐÀÃàçåòà Ñåâåðíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ÑÅÂÅÐÀ
ÌÅÄÈÊÅÄÈÊ 12+

РЕГИСТРАЦИОННЫЙ ЛИСТ 
присутствующих на собрании работников (обучающихся)

______________________________________________________________________________________
(наименование подразделения, коллектива, курса, факультета обучающихся)

по выдвижению делегатов на Конференцию работников и обучающихся по выборам ректора ФГБОУ ВО 
СГМУ (г. Архангельск) Минздрава России

от «____»_______________2019 г.

№ Фамилия, имя, отчество сотрудников подразделения/обучающихся Подпись


