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В Северном государствен-
ном медицинском универ-
ситете (СГМУ) прошел 
круглый стол в рамках 
Дня Архангельского об-
ластного Собрания депу-
татов. Основной темой 
дискуссии стало настав-
ничество в здравоохране-
нии как инструмент, при-
званный помочь молодым 
специалистам адаптиро-
ваться и закрепиться 
в профессии.

Новые федеральные 
требования

Открывая встречу, замести-
тель председателя областного 
Собрания Игорь Чесноков от-
метил, что формат Дня област-
ного Собрания в вузе стал тра-
диционным.

– Мы посчитали важным, 
чтобы наши коллеги – депута-
ты муниципальных образований 
приняли участие в традицион-
ных мероприятиях Дня област-
ного Собрания в университете. 
Тема наставничества, которая 
сегодня обсуждается, является 
ключевой не только для меди-
цины, но и для других социаль-
но значимых сфер, – отметил 
Игорь Александрович.

Актуальность дискуссии про-
диктована изменениями в фе-
деральном законодательстве, 
вступившими в силу с 1 мар-
та. Как пояснила и. о. ректора 
СГМУ Надежда Былова, прин-
ципиально изменились прави-
ла целевого обучения: теперь 
не исполнивший обязатель-
ства выпускник обязан ком-
пенсировать полную стоимость 
обучения и выплатить двукрат-
ный штраф.

– Таким образом, обучение 
по целевому договору переста-
ет быть беспроцентным креди-
том, который некоторые сту-
денты ранее не планировали 
отрабатывать, – подчеркнула 
глава вуза.

Кроме того, Минздрав Рос-
сии ужесточил требования к об-
учению: все программы профес-

сиональной переподготовки и 
основные занятия переведены в 
очный формат. Дистанционные 
технологии, активно применяв-
шиеся в постковидный период, 
признаны неприемлемыми для 
подготовки специалистов, отве-
чающих за здоровье людей.

Особое внимание Надежда 
Былова уделила институту на-
ставничества. С этого года под 
него подпадают все выпускни-
ки – независимо от формы об-
учения.

– Мы постараемся пока-
зать, насколько правильна эта 
инициатива, но также обсудим 
проблемы, которые встанут пе-
ред системой здравоохранения 
уже этим летом в связи с вне-
дрением новых нормативных 
требований, – отметила она.

Проблемы: перегрузка, 
низкая мотивация 
и отсутствие системы

Участники круглого стола со-
шлись во мнении, что грамотно 
выстроенный институт настав-
ничества позволяет передать 
практический опыт, ускорить 
адаптацию молодых специали-
стов и повысить качество меди-
цинской помощи. Однако на се-
годняшний день существует ряд 
системных проблем, которые 
могут свести эту работу к фор-
мальности. Так, из-за высокой 
загруженности опытные врачи 
не имеют времени для обучения 
молодых коллег. Отсутствует и 
мотивация: наставничество осу-
ществляется на общественных 
началах или за символическое 
вознаграждение. Сказывается 
и нехватка педагогических на-
выков, ведь даже высококвали-
фицированные врачи не всегда 
владеют методиками передачи 
знаний, что требует дополни-
тельного обучения.

Главный врач Архангельско-
го онкологического диспансе-
ра Дмитрий Богданов обозна-
чил основные риски на старте 
карьеры, в первую очередь высо-
кую ответственность, вплоть до 
уголовной, за возможные ошиб-
ки. Снизить их, по его мнению, 
можно еще на этапе обучения.

– Мы пытаемся наполнить 
практику смыслом: чтобы сту-
дент был прикреплен к врачу, 
работал в медицинской систе-
ме, ходил в операционную. Это 
требует поощрения наставни-
ков, что мы и делаем за счет вне-
бюджетных средств. Для моло-
дого специалиста такой подход 
важен еще и тем, что он точнее 
понимает, чего хочет после ор-
динатуры, – поделился опытом 
Дмитрий Богданов.

Главный врач Заостровской 
участковой больницы, член Об-
щественной палаты Архангель-
ской области Наталья Фле-
глер отметила, что закрепление 
кадров, особенно на селе, тре-
бует комплексного подхода. Для 
современной молодежи обяза-
тельны наличие жилья, инфра-
структуры и хорошего интер-
нета для работы и жизни. Без 
активного участия местных вла-
стей даже лучшие программы 
наставничества не удержат мо-
лодых специалистов.

 От проблем – к решениям

Заместитель главного вра-
ча по поликлиническому разде-
лу работы поликлиники «РЖД-
Медицина» (Архангельск) и 
ассистент кафедры СГМУ На-
талья Шкерская привела стати-
стику: сегодня система настав-
ничества в регионе существует 
лишь в каждой третьей медорга-
низации, а более 90 процентов 
врачей убеждены, что ее необ-
ходимо совершенствовать.

Одним из решений может 
стать комбинированная про-
грамма наставничества на 
базе новой веб-платформы. 
Она будет включать алгорит-
мы и инструкции, блок вопро-
сов и ответов, чат для общения 
с наставниками в мессенджере 
MAX, тестирование и индиви-
дуальные траектории развития. 
Врачи уверены: это повысит 
удовлетворенность молодых 
коллег, снизит их выгорание и 
количество ошибок, уменьшит 
текучесть кадров и в итоге улуч-
шит качество медицинской по-
мощи.

О развитии надпрофессио-
нальных навыков рассказал за-
ведующий кафедрой методо-

логии научных исследований 
СГМУ Виталий Постоев. По 
его словам, университет делает 
ставку на формирование у сту-
дентов мягких навыков, таких 
как коммуникация, лидерство, 
стрессоустойчивость. С 2025 
года все медицинские вузы уча-
ствуют в пилотном проекте по 
оценке универсальных управ-
ленческих компетенций, кото-
рый реализуется по поручению 
президента РФ. Выпускники 
СГМУ получают паспорт над-
профессиональных компетен-
ций, который помогает им быть 
более конкурентоспособны-
ми и быстрее адаптироваться к 
работе.

Итоги и перспективы

Подводя итог, эксперты 
сформулировали главные усло-
вия для развития системы на-
ставничества. В их числе увели-
чение доплат за наставничество, 
организация тренингов по раз-
витию педагогических и комму-
никативных компетенций и ут-
верждение программ обучения.

– Сегодня законодатель-
ством определен минимальный 
уровень оплаты труда настав-
ника – от 2000 рублей. На наш 
взгляд, это крайне мало, это де-
мотивирующий фактор. Кроме 
того, должны быть утверждены 
понятные программы настав-
ничества, ведь донести знания 
до молодого специалиста – это 
отдельная наука, и сам настав-
ник должен обладать навыками 
преподавания, – считает пред-
седатель комитета областного 
Собрания по социальной поли-
тике и здравоохранению област-
ного Собрания Сергей Красиль-
ников.

Игорь Чесноков сообщил, 
что все предложения будут со-
браны в течение недели, рас-
смотрены на профильном коми-
тете и учтены для дальнейшей 
отработки на региональном или 
федеральном уровне. К этой ра-
боте планируется подключить 
и новый состав Молодежного 
парламента, в котором создадут 
отдельную комиссию по разви-
тию системы наставничества и 
поддержки молодых специали-
стов.

Траектория развития 
для молодых специалистов
Депутаты и эксперты обсудили, как превратить наставничество в медицине в эффективный институт

– Родители часто забы-
вают, что у маленького, ра-
стущего ребенка прорезыва-
ются уже постоянные зубы 
– те, которые рассчитаны на 
взрослого человека, – объ-
ясняет Татьяна Михайлов-
на. – Этот дисбаланс разме-
ра зубов и челюстей во время 
смены прикуса и приводит к 
тому, что зубки прорезыва-
ются не совсем ровно.

Еще один момент – когда 
приходится удалять молочные 
зубы раньше времени из-за 
болезни. Освобождается ме-
сто для постоянного зуба, и 
он может прорезаться рань-
ше срока или, наоборот, за-
держаться.

Решение о том, нужна ли 
консультация ортодонта, при-
нимает детский стоматолог, у 
которого ребенок наблюдает-
ся. Он видит динамику, сро-
ки прорезывания, положение 
зубов.

– Если врач-стоматолог 
видит какие-то отклонения от 
нормы, он обязательно ска-
жет маме, что нужна консуль-
тация ортодонта, – поясняет 
врач.

Есть патологии прикуса, 
которые требуют лечения в 
любом возрасте: перекрест-
ный прикус, глубокий трав-
мирующий, открытый прикус. 
Тут уже прямые показания 
идти к ортодонту даже в четы-
ре – пять лет.

Важное условие: перед по-
ходом к ортодонту полость 
рта должна быть санирова-
на – все зубы должны быть 
вылечены. От этого зависит, 
когда начнется лечение.

Здоровые детские зубы 
– это результат целого ком-
плекса факторов: правиль-
ного ухода с самого раннего 
возраста, своевременных ви-
зитов к стоматологу, разум-
ного подхода к сладкому и, 
конечно, спокойного первого 
знакомства с врачом. Главное 
– начинать заботу о зубах за-
ранее, не дожидаясь проб-
лем, и тогда улыбка ребенка 
будет здоровой и счастливой.

– Здоровье детей остается 
одним из приоритетов в на-
шей работе. Именно в детстве 
закладывается фундамент 
физического и психического 
благополучия на всю жизнь. 
Поэтому особое внимание мы 
уделяем профилактическим 
осмотрам детей, которые ве-
дем в рамках национального 
проекта «Продолжительная и 
активная жизнь», – проком-
ментировала руководитель 
министерства здравоохране-
ния Поморья Татьяна Руси-
нова. – Регулярные обсле-
дования позволяют вовремя 
выявлять нарушения осанки, 
снижение зрения, проблемы 
с зубами, эндокринные нару-
шения на самых ранних эта-
пах, когда скорректировать 
их легче всего.

Напомним, что записаться 
на бесплатное комплексное 
обследование можно через 
«Госуслуги», в регистратуре 
своей поликлиники или по те-
лефону контакт-центра 122, 
чат-бот которого также дей-
ствует в мессенджере MAX.


